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Provisao para Eventos em discussao Judicial nas Associacdes de Protecdo Veicular:
Governanca Técnica e Preparacdo para o Novo Ciclo Institucional

21/07/2025

1. Introducao

O setor de protegdo veicular vive um momento de transig¢do
histérica. A migragdo das entidades que operavam a protecado
veicular na forma juridica de associagdes ou assemelhados
para uma estrutura mais regulada, na forma de
administradoras, impde novos desafios de governanga,
transparéncia e responsabilidade técnica. Um dos aspectos
menos discutidos, mas com grande impacto financeiro, no
momento atual de preparagdo para a transigdo, inclusive,
enquanto se aguarda a constru¢do do arcaboucgo infralegal
(resolugcdes CNSP e Circulares SUSEP), é o tratamento das
acdes judiciais em curso e suas respectivas provisdes técnicas.

Apresentamos, a seguir, uma
abordagem estruturada e
propositiva para o tema da
Provisdao de Sinistros a
Liquidar - Judicial (PSL-J),
com foco em sua formacao,
mensuragdo, impactos e
implicacdes para o futuro das
entidades em transicéao.

2. O que é a Provisao Judicial (PSL-J) e por que ela importa agora?

A PSL-J representa os compromissos das
entidades em processos judiciais, cujos
desfechos ainda estdo pendentes. Trata-se de

Embora amplamente utilizadas no setor
segurador, as provisdes judiciais nem sempre
sdo provisionadas pelas associagcbes de

uma provisdo técnica e atuarial destinada a
reconhecer, com base em critérios objetivos,
os valores estimados de perda em razdo de
litigios, devendo corresponder a melhor
estimativa da perda. A dimens&o atuarial se
justifica pela necessidade de mensurar
incertezas relacionadas tanto ao valor
(quantum) quanto ao momento (quando) do
desembolso futuro, exigindo premissas
técnicas, histéricos processuais e julgamentos
fundamentados sobre a probabilidade de
perda e sua materializacéo.

protecéo veicular. Isso ocorre ndo apenas pela
auséncia de exigéncia legal até entdo, mas
também por limitacdes técnicas e por
interpretac¢des juridicas sobre a natureza néo
securitaria da operagdo mutualista. Com a
transicdo para administradoras sujeitas ao

regime contdbil de competéncia, o
reconhecimento sistematico desses
COMpromissos torna-se nao apenas

recomendavel, mas necessario — tanto sob o
ponto de vista regulatério quanto de
governanga institucional.

3. Como nascem as a¢des judiciais nas associacdes

As demandas judiciais contra associa¢des podem se originar de duas formas principais:

e A partir de eventos/sinistros administrativos: casos em que o associado segue os
tramites internos da associacdo para comunicar o evento, mas tem seu pleito negado ou
parcialmente atendido, optando por buscar o Judiciario para a tutela do seu direito.

o De forma direta: sem aviso prévio ou tentativa de solu¢do administrativa, o associado
judicializa diretamente o pedido de cobertura.

Em ambas as situagdes, o resultado pode ser uma condenacéo financeira significativa para a entidade,
cuja materializacdo (pagamento) ocorre meses ou anos apoés o fato gerador.
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4. Ciclo de vida da PSL Judicial

A Proviséo de Sinistros Judiciais (PSL-J) ndo é estatica. Seu
valor evolui ao longo do tempo, acompanhando o andamento
processual e os encargos financeiros incidentes. O ciclo tipico
envolve as seguintes etapas:

1. Registro do processo judicial e andlise inicial de
risco pelo departamento juridico.

2. Avaliacdo dos pedidos apresentados, com
identificacdo daqueles passiveis de condenagdo por
estarem previstos contratualmente, bem como
daqueles que nédo guardam relacdo com o objeto do
contrato de protecdo veicular.

3. Classificagdo da perda (provavel, possivel ou
remota) e definicdo do valor-base da obrigacéo.

4. Mensuracdo inicial da provisado, considerando o
valor estimado do principal.

5. Atualizac¢do mensal da provisao, com aplicacdo de
juros de mora e correcio monetaria. E fundamental
observar as datas de inicio da incidéncia desses
encargos, conforme a legislacdo aplicavel e o
andamento processual.

6. Inclusao de verbas acessoOrias, como custas,
honorarios advocaticios e honorarios de sucumbéncia.
Essas despesas podem, inclusive, ser segregadas em
uma provisdo especifica — no mercado segurador, sdo
tratadas como Provisdo para Despesas
Relacionadas a Sinistros (PDRS).

7. Liquidacdo judicial, por pagamento ou acordo
homologado, e consequente baixa da proviséo.

Durante todo esse periodo,
recomenda-se a revisao
periodica da provisao,
preferencialmente de
forma mensal, com
especial atencao as
atualizagdes financeiras e
ao surgimento de novos
elementos processuais que
possam alterar a
classificagdo da perda ou os
valores estimados.

5. Componentes que devem ser considerados na provisao

Para que a PSL-J seja realista e tecnicamente adequada, é necessario incluir:

e Valor principal da cobertura ou indenizagéo pleiteada.

Correcdo monetaria.
e Juros de mora aplicaveis ao periodo.
e Honorérios de sucumbéncia (em caso de condenacéo).

e Custas e despesas processuais.

e Honoréarios contratuais com advogados externos que representam a Associagdo (quando

aplicavel).

Cada um desses componentes tem impacto direto na saude financeira da entidade e deve ser

controlado individualmente.
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6. Controle analitico das rubricas pagas: a chave para analises atuariais consistentes

Quando um processo € encerrado, é altamente
recomendavel que se faca o devido registro
discriminado das rubricas que compuseram o
pagamento: valor do principal (evento/sinistro
em si), correcéo, juros, sucumbéncia, custas etc.

Esse controle permite:

e Calcular a sinistralidade ajustada,
sem distor¢do por encargos financeiros.

o Alimentar modelos atuariais mais
precisos com dados reais.

e Permitir comparacdes intertemporais
justas, corrigindo o efeito do valor do
dinheiro no tempo.

A auséncia desse controle compromete a consisténcia das andlises técnicas e pode distorcer a

precificacéo e a projegdo de provisdes futuras.

7. Anova realidade das administradoras: por que calcular agora o que podera ser exigido

depois da sua constituicido

O regime contébil por competéncia trara uma
nova légica de reconhecimento de receitas e
despesas, em consonancia com os principios da
governanca e da transparéncia. Nesse novo
contexto, a constituicdo de provisdes judiciais
deixara de ser apenas uma boa prética: passara
a integrar as obrigacdes regulatérias das
administradoras.

Antecipar o célculo da PSL Judicial ainda no
ambiente da associacédo permite que a futura
administradora ja nas¢a com um diagnostico
claro e medidas de equacionamento
estruturadas. Isso contribui para uma
transicdo mais segura, evita surpresas e
reforca a credibilidade da nova entidade
junto a associados, auditores e supervisores.

8. Caminhos para o equacionamento dos compromissos judiciais

As boas praticas de gestdo recomendam que a entidade desenvolva uma estratégia para cobertura

desses passivos, incluindo:

e Diagnostico completo dos processos em curso.

e Plano de equacionamento financeiro dos valores a serem provisionados.

e Criagdo ou manutencdo de um fundo especifico, transparente e vinculado & cobertura de

passivos judiciais.

Essas medidas demonstram responsabilidade institucional e fortalecem a imagem da entidade

perante associados, mercado e reguladores.
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9. Modelagem e Calculo da PSL Judicial

A constituigdo da Provisdo Judicial exige mais do que o registro contébil do valor da ac¢éo judicial. O
célculo deve refletir a melhor estimativa possivel do provavel valor de desembolso futuro,
considerando o histérico da entidade, a natureza das ac¢des e a avaliacéo juridica do risco.

Duas abordagens sdo recomendadas e podem ser utilizadas de forma complementar:

Opcao 1: Avaliacdo individual com base na
probabilidade juridica

Para cada processo em curso, a equipe juridica
pode atribuir uma classificagdo de perda com
base na andlise juridica.

E importante que essa avaliacdo seja revisada
periodicamente e documentada em parecer
juridico, com suporte atuarial.

Recomendacoées para calculo mais realista:

Opcao 2: Estimativa Atuarial baseada
em histérico de acoes resolvidas

Se a entidade tiver volume suficiente de
processos encerrados nos ultimos anos,
pode-se realizar um estudo atuarial para
calcular:
e Percentual médio de condenagdes
por tipo de agéo;
e Valor médio de pagamento
(incluindo ou separando encargos);
e Tempo médio até deciséo final.
Esses dados podem gerar um fator técnico a
ser aplicado sobre o total das agdes em
curso, servindo como estimativa global de
proviséo.

e Integrar dados histéricos em base estruturada;

e C(lassificar agoes por tipo, fase processual e risco;

e Estabelecer premissas técnicas auditaveis;

e Incluir margem de seguranca para cendrios de incerteza.

Essa abordagem fortalece a base técnica da provisdo e contribui para uma gestdo mais prudente e

transparente dos compromissos judiciais.
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10. Recomendacbes e proximos passos

A transi¢do do modelo mutualista informal para
estruturas reguladas exige mais do que
adaptagbes  burocraticas: requer  uma
verdadeira mudanga de mentalidade técnica.
Tratar a Provisdo Judicial com racionalidade,
método e previsibilidade ¢ um passo
essencial para fortalecer a sustentabilidade
financeira e institucional do sistema.

Recomenda-se que cada entidade:

Realize um diagnéstico completo de seu
passivo judicial, com apoio técnico
especializado;

Estruture um plano de equacionamento
e cobertura desses valores, de forma
transparente e escalonada.

Implemente modelos de provisdo
consistentes, com revisdo atuarial
periddica;

Antecipar-se as exigéncias do novo ciclo regulatorio nido &€ apenas uma vantagem
competitiva — é um compromisso com a perenidade institucional.

Elaboracio:

Ismael Garcia

IG Solu¢des Atuariais

www.igcia.com.br | contato@igcia.com.br

Aviso Importante:

Este material tem carater técnico e informativo, sendo fundamentado em praticas atuariais. Seu

conteudo tem como objetivo contribuir para a reflexdo e estruturagdo de solu¢des, mas nédo substitui

analises especificas ou decisdes técnicas baseadas em dados e circunstancias concretas de cada

entidade.

A 1G Solugbes Atuariais e o autor ndo se responsabilizam por decisdes tomadas com base exclusiva

nas informagdées aqui apresentadas, recomendando-se sempre o suporte de profissionais habilitados

na avaliacéo e aplica¢do dos conceitos aqui tratados.
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